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I. PARTE GENERALE



1. IL DECRETO LEGISLATIVO 8 GIUGNO 2001, N. 231, IN MA TERIA DI
RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE
GIURIDICHE, SOCIETA E DELLE ASSOCIAZIONI ANCHE PRIV__E DI
PERSONALITA GIURIDICA

1.1 La Responsabilita Amministrativa delle Persone Giuidiche

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, clhe,attuazione della Legge
Delega 29 settembre 2000, n. 300, ha introdottdtalia la “Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giwhi, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridiq@’ora innanzi, per brevita, il
“D. Lgs. n. 231/01 o il “Decretd’), si inserisce in un ampio processo legislativo
di lotta alla corruzione ed ha adeguato la normaatitaliana in materia di
responsabilita delle persone giuridiche ad alcurmv€nzioni Internazionali
precedentemente sottoscritte dall’ltalia.

I D. Lgs. n. 231/01 stabilisce, pertanto, un regindi responsabilita
amministrativa (equiparabile sostanzialmente akponsabilita penale), a carico
delle persone giuridiche (d’ora innanzi, per brayvit/gli “Ente/Enti”), che va ad
aggiungersi alla responsabilita della personadigieglio individuata di seguito)
autrice materiale del reato e che mira a coinvelgeella punizione dello stesso,
gli Enti nel cui interesse o0 vantaggio tale reatostato compiuto. Tale
responsabilitd amministrativa sussiste unicamerde ipreati tassativamente
elencati nel medesimo D. Lgs. n. 231/01.

L’articolo 4 del Decreto precisa inoltre che in wlc casi ed alle condizioni
previste dagli articoli 7, 8, 9 e 10 del Codice &ensussiste la responsabilita
amministrativa degli Enti che hanno sede principaeterritorio dello Stato per i
reati commessi all’estero dalle persone fisichem@odi seguito meglio
individuate) a condizione che nei confronti di @&hti non proceda lo Stato del
luogo in cui & stato commesso il fatto criminoso.

| punti chiave del D. Lgs. n. 231/01 possono esgknatificati come segue:

a) Individuazione delle persone che, commettendo atoraell’interesse o a
vantaggio dellEnte, ne possono determinare la aesgbilitd. In
particolare, possono essere:

(i) persone fisiche che rivestono posizioni di vert{cappresentanza,
amministrazione o direzione dell’Ente o di una soda organizzativa
dotata di autonomia finanziaria e funzionale o peesche esercitano,

!La responsabilita amministrativa dell’Ente sorgk sw@ll'ipotesi in cui la condotta criminosa siatst realizzaténell'interesse o a
vantaggio dell’Ente? quindi, non solo laddove I'Ente abbia tratto vagiagoatrimoniale, ma anche laddove, pur in assenza
concreto vantaggio, il fatto illecito trovi ragiomell'interesse dell’EnteAltrimenti, la Corte di Cassazione ha precisato ‘tdeve
escludersi la responsabilitd del’Ente pur qualora questeva un vantaggio dalla condotta illecita postadsere dalla persona
fisica, laddove risulti che il reo abbia agiteell’interesse esclusivo proprio o di tefZ...). In tale evenienza, infatti, si tratterebbe
di un vantaggio fortuito, come tale non attribugbdlla volonta della persona giuridica (Cass. psez, VI, 2 ottobre 2006, n.
32627).



di fatto, la gestione ed il controllo: d’'ora inngnper brevita, i
“Soggetti Apicali’);

(i)  persone fisiche sottoposte alla direzione o vigidgada parte di uno
dei Soggetti Apicali (d'ora innanzi, per brevita, “iISoggetti
Sottopostr’).

A questo proposito, giova rilevare che, secondongntamento dottrinale ormai
consolidatosi sull’argomento, non & necessarioicheggetti Sottoposti abbiano
con I'Ente un rapporto di lavoro subordinato, dal@si ricomprendere in tale
nozione ancheduei prestatori di lavoro che, pur non essendo <digenti>

dell’ente, abbiano con esso un rapporto tale darfenere sussistere un obbligo
di vigilanza da parte dei vertici dell'ente medesinsi pensi, ad esempio, agli
agenti, ai partners in operazioni di joint-ventures c.d. parasubordinati in

genere, ai distributori, fornitori, consulenti, ¢aboratori"?.

Infatti, secondo I'indirizzo dottrinale prevalentessumono rilevanza ai fini della
responsabilitd amministrativa dell'ente quelle &Hioni in cui un incarico
particolare sia affidato a collaboratori esterentiti ad eseguirlo sotto la direzione
o il controllo di Soggetti Apicali.Ih situazioni del genere, che per la dottrina ben
potrebbero essere strumento od occasione di iiJewitn vi sarebbe ragione per
escludere la responsabilita dell’ente, se il read@m stato commesso a suo
interesse o vantaggid

b) Tipologia dei reati previsti e, piu precisamente:

)] reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amntra@one (articoli
24 e 25 del D. Lgs. n. 231/01). L’articolo 25 étstauccessivamente
integrato e modificato dalla Legge 6 nhovembre 2012,90;

i) delitti informatici e trattamento illecito dei damntrodotti dall’articolo
7 della Legge 18 marzo 2008, n. 48, che ha inseeloD. Lgs. n.
231/01 l'articolo 24bis;

i) delitti di criminalita organizzata, introdotti daliticolo 2, comma 29,
della Legge 15 luglio 2009, n. 94, che ha insaerdgbD. Lgs. n. 231/01
l'articolo 24+er, successivamente integrato dalla Legge 1 ottobre
2012, n. 172, integrato dalla Legge 11 dicembre5201236;

iv)  reati in tema di falsita in monete, carte di pubblicredito, in valori in
bollo e in strumenti o0 segni di riconoscimentoradbtti dall’articolo
6 della Legge 23 novembre 2001, n. 406, che haiiaseel D. Lgs. n.
231/01 l'articolo 25sis, come modificato dall’articolo 15, comma 7,
lett. a), della Legge 23 luglio 2009, n. 99;

2 Cosi testualmente: Circolare Assonime, in datand@embre 2002, n. 68. In dottrina si veda ancheiaia-Barcellonala
responsabilita amministrativa delle societa ed idel organizzativi Milano, 2002, pag. 12 e ss; Sarkia responsabilita delle
Societa e degli EntMilano, 2004, pag. 212 e ss.; Bassi — Epiderilidi e responsabilita da reatd/lilano, 2006, pag. 158 e ss.;
Zanardi — Baggio — Rebecdaesponsabilita amministrativa delle impre#ieSole 24 Ore, 2008n giurisprudenza, di particolare
interesse I'ordinanza del GIP, Dott. Salvini, enaess data 27 aprile 2004, nella quale uno dei stiggetori dei reati da cui &
derivata la responsabilita amministrativa dell’emievero un consulente della societa impiegatairdijjestraneo all’organigramma
aziendale — e stato considerato soggetto sottaposto

3 (A. Rossi, “La responsabilita degli enti: i soggegsponsabili”, in “La responsabilita amminisivat delle societa e degli enti”, n.
2 -2008, pag. 195).



v) delitti contro l'industria e il commercio, introdotdall’articolo 15,
comma 7, lett. b), della Legge 23 luglio 2009, , &he ha inserito
nel D. Lgs. n. 231/01 I'articolo 2Bis.1;

vi) reati in materia societaria, introdotti dal Decrégtmislativo 11 aprile
2002, n. 61, che ha inserito nel D. Lgs. n. 231/adticolo 254er,
successivamente integrato dalla Legge 6 novembie,20. 190,
successivamente modificato dalla Legge 27 maggi®b 20. 69 e dal
Decreto Legislativo 15 marzo 2017, n. 38;

vii) delitti aventi finalita di terrorismo o di evers®ndell'ordine
democratico, introdotti dalla Legge 14 gennaio 20037, che ha
inserito nel D. Lgs. n. 231/01 l'articolo 2fusater,

viii) delitti di pratiche di mutilazione degli organi g femminili
introdotti dalla Legge 9 gennaio 2006, n. 7, chenisarito nel D. Lgs.
n. 231/01 l'art. 25quaterl1, successivamente integrato dalla Legge 1
ottobre 2012, n. 172;

ix) delitti contro la personalita individuale, introtlotlalla Legge 11
agosto 2003, n. 228, che ha inserito nel D. Lg231/01 l'articolo
25-quinquies successivamente integrato dalla Legge 1 ottobie,2
n. 172 e dal D. Lgs. 4 marzo 2014, n. 39 e, danoltidalla Legge 29
ottobre 2016, n. 199;

X) reati di abuso di informazioni privilegiate e di migolazione del
mercato previsti dalla Legge 18 aprile 2005, n.@® ha inserito nel
D. Lgs. n. 231/01 l'articolo 25exies

xi) reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi goavissime,
commessi con violazione delle norme antinfortualsti e sulla tutela
della salute e sicurezza dei lavoratori, introddé#ila Legge 3 agosto
2007, n. 123, che ha inserito nel D. Lgs. n. 231/adticolo 25-
septies

xii) reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego dindeo, beni o utilita di
provenienza illecita, nonché autoriciclaggio inwtid dal Decreto
Legislativo 21 novembre 2007, n. 231, che ha itserel D. Lgs. n.
231/01 larticolo 25acties successivamente integrato dalla Legge 15
dicembre 2014, n. 186;

xiii) delitti in materia di violazione del diritto d'aut introdotti
dall'articolo 15, comma 7, lett. c), della Legge I28lio 2009, n. 99,
che hainserito nel D. Lgs. n. 231/01 l'articolo@®vies

xiv) reato di induzione a non rendere dichiarazioni oremdere
dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria, fiotiotto dall’art. 4
della Legge 3 agosto 2009, n. 116, che ha insemdioD.Lgs. n.
231/01 l'articolo 25decie$;

Xv) reati ambientali, introdotti dal D.Lgs. 7 luglio 20 n. 121, che ha
inserito nel D. Lgs. n. 231/01 I'articolo 2Bdeciessuccessivamente
integrato dalla Legge 22 maggio 2015, n. 68;

xvi) delitto di impiego di cittadini di Paesi terzi iluic soggiorno é
irregolare introdotto dal D. Lgs. 16 luglio 2012,199, che ha inserito
nel D. Lgs. n. 231/01 I'articolo 28uodecies

4 Originariamente 2Boviese cosi rinumerato dal D. Lgs. n. 121/2011.



XVii)

reati transnazionali, introdotti dalla Legge 16 m@a2006, n. 146,
“Legge diratifica ed esecuzione della Convenzione e deideail
delle Nazioni Unite contro il crimine organizzatansnazionalg che
vengono di seguito elencati:

- reato di associazione per delinquere (articoloep;

- reato di associazione di tipo mafioso anche strar(@&rticolo 416-
bisc.p.);

- reato di associazione per delinquere finalizzateoakrabbando di
tabacchi lavorati esteri (articolo 2¢irater D.P.R. 23 gennaio
1973, n. 43);

- reato di associazione finalizzata al traffico iitecdi sostanze
stupefacenti o psicotrope (articolo 74 D.P.R. Dlo& 1990, n.
309);

- reato relativo al traffico di migranti (articolo 1@ommi 3, 3bis, 3-
tere 5 D. Lgs. 25 luglio 1998, n. 286);

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendeckiatazioni
mendaci all'autorita giudiziaria (articolo 377 9;p.

- reato di favoreggiamento personale (articolo 3pgc.



2. LE SANZIONI PREVISTE NEL DECRETO A CARICO DELL’ENTE

2.1 Le sanzioniin generale

Le sanzioni previste dal D. Lgs. n. 231/01 perilggciti amministrativi dipendenti da
reato sono le seguenti:

(@) sanzioni amministrative pecuniarie;

(b)  sanzioni interdittive;

(c) confisca;

(d)  pubblicazione della sentenza.

(a) La sanzione amministrativa pecuniaria disciplinata dagli articoli 10 e seguenti
del Decreto, costituisce la sanzione “di base” dcassaria applicazione, del cui
pagamento risponde I'Ente con il suo patrimoni@o it fondo comune.

Il Legislatore ha adottato un criterio innovativo @gbmmisurazione della sanzione,
attribuendo al Giudice I'obbligo di procedere a dlieerse e successive operazioni di
apprezzamento. Cio comporta un maggiore adeguardetitosanzione alla gravita del
fatto ed alle condizioni economiche dell’Ente.
La prima valutazione richiede al Giudice di deterane il numero delle quote (in ogni
caso non inferiore a cento, né superiore a mite)endo conto:

- della gravita del fatto;

- del grado di responsabilita dell'Ente;

- dellattivita svolta per eliminare o attenuare lenseguenze del fatto e per

prevenire la commissione di ulteriori illeciti.

Nel corso della seconda valutazione il Giudice mhetea, entro i valori minimi e
massimi predeterminati in relazione agli illec#ingionati, il valore di ciascuna quota,
da un minimo di Euro 258,00 ad un massimo di Eus29,00. Tale importo é fissato
“sulla base delle condizioni economiche e patrimongell’'ente allo scopo di
assicurare l'efficacia della sanziohéarticoli 10 e 11, comma 2°, D. Lgs. n. 231/01).

Come affermato al punto 5.1. della Relazione alrB®tec”Quanto alle modalita di
accertamento delle condizioni economiche e patriaiomlell’ente, il giudice potra
avvalersi dei bilanci o delle altre scritture congue idonee a fotografare tali
condizioni. In taluni casi, la prova potra esser@nseguita anche tenendo in
considerazione le dimensioni dell’ente e la suaiziose sul mercato(...) Il giudice
non potra fare a meno di calarsi, con l'ausilio @bnsulenti, nella realta dell'impresa,
dove potra attingere anche le informazioni relatadéo stato di soliditd economica,
finanziaria e patrimoniale dell’ente

L’articolo 12, D. Lgs. n. 231/01, prevede una seliieasi in cui la sanzione pecuniaria
viene ridotta. Essi sono schematicamente riassoetia seguente tabella, con
indicazione della riduzione apportata e dei pressgppper l'applicazione della
riduzione stessa.

® Con riferimento ai reati di abusi di mercato gtendo comma dell'articolo 28exiesdel D. Lgs. n. 231/01 prevede chee‘®
seguito alla commissione dei reati di cui al comimd prodotto o il profitto conseguito dall’entedérilevante entita, la sanzione e
aumentata fino a dieci volte tale prodotto o prtofit



Riduzione Presuppos

1/2 . L'autore del reato ha commesso il fatto nel prevalenterésse proprio o di terz I'Ente non ne ha
(e non pud comunque esserg ricavato un vantaggio o ne ha ricavato un vantaggio minimo;
superiore ad Euro 103.291,00 ovvero

Il danno patrimoniale cagionato € di particolare tenuita.

dal/3ailr2 . L'Ente ha risarcito integralmente il danno e ha elimirlatconseguenze dannose o pericolose del rrto

[Prima della dichiarazione di apertura del dibattimento idi@grado]

ovvero si & comunque efficacemente adoperato in tal sensero
E stato attuato e reso operativo un modello organizzativo idopeevenire reati della specie di quell
verificatosi.

[Prima della dichiarazione di apertura del dibattimento idi@grado]

dal/2a2/3 . L’Ente ha risarcito integralmente il danno e ha eliminateonseguenze dannose o pericolose del rgato

ovvero si € comunque efficacemente adoperato in tal senso;
e

E stato attuato e reso operativo un modello organizzativo idopeevanire reati della specie di quellp
verificatosi.

(b) Le sanzioni interdittive previste dal Decreto sono le seguenti e si appdic®lo in

relazione ai reati per i quali sono espressamenteigte all'interno di tale testo
normativo:
> interdizione dall’esercizio dell'attivita aziendale
> sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenzencessioni funzionali
alla commissione dell'illecito;
> divieto di contrattare con la Pubblica Amminista®, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;
> esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contrilmi sussidi, e/o la
revoca di quelli eventualmente gia concessi;
> divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Perché possano essere comminate, occorre inoleericbrra almeno una delle
condizioni di cui all’articolo 13, D. Lgs. n. 231/Qossia:

“l'ente ha tratto dal reato un profitto di rilevantentit® ed il reato & stato
commesso da soggetti in posizione apicale ovverosaoggetti sottoposti
all'altrui direzione quando, in questo caso, la aoisione del reato e stata
determinata o agevolata da gravi carenze organizggtovvero

“in caso di reiterazione degli illecit.

In ogni caso, non si procede all’applicazione dsH@&zioni interdittive, quando il
reato e stato commesso nel prevalente interesbautiele o di terzi e 'Ente ne ha
ricavato un vantaggio minimo o nullo ovvero il danpatrimoniale cagionato e di
particolare tenuita.

¢ La Corte

di Cassazione ha precisato come la ndirtegge richiede solo la certezza e la rilevanaapdofitto e non anche la sua

esatta quantificazione, per cui la rilevante ergiia essere legittimamente acclarata dalla natded eolume di affari dell'impresa,
a nulla rilevando che non si conoscano gli impestatti conseguiti dall'attivita illecita (Cass. pesez.VI, 19 ottobre 2005, n.

44992).

" Ai sensi dell'articolo 20 del D. Lgs. n. 231/03%j ha reiterazione quanto I'ente, gia condannatwiim definitiva almeno una volta
per un illecito dipendente da reato, ne commettaltr nei cinque anni successivi alla condannardgfa’.



L’applicazione delle sanzioni interdittive & alfressclusa dal fatto che I'Ente abbia
posto in essere le condotte riparatorie previstiéadacolo 17, D. Lgs. n. 231/01 e, piu
precisamente, quando concorrono le seguenti camdizi
“'ente ha risarcito integralmente il danno e hanainato le conseguenze
dannose o pericolose del reato ovvero si € comuetficmacemente adoperato in
tal sensg;

- “l'ente ha eliminato le carenze organizzative chartadeterminato il reato
mediante I'adozione e l'attuazione di modelli orgamativi idonei a prevenire
reati della specie di quello verificatdsi

- “l'ente ha messo a disposizione il profitto constai fini della confisc’.

Le sanzioni interdittive hanno una durata non iofera tre mesi e non superiore a due
anni e la scelta della misura da applicare e deitadurata viene effettuata dal Giudice
sulla base dei criteri in precedenza indicati percommisurazione della sanzione
pecuniaria, tenendo conto dell'idoneita delle singole sanziarprevenire illeciti del
tipo di quello commessd@art. 14, D. Lgs. n. 231/01).

Il Legislatore si e, poi, preoccupato di precisane I'interdizione dell’attivita ha natura
residuale rispetto alle altre sanzioni interdittive

(c) Ai sensi dell’articolo 19, D. Lgs. n. 231/01, eargwe disposta, con la sentenza di
condanna, laconfisca — anche per equivalenti — del prezzo (denaro @ altilita
economica data o promessa per indurre o determumagdtro soggetto a commettere il
reato) o del profitto (utilita economica immediateavata) del reato, salvo che per la
parte che pud essere restituita al danneggiatdtiesédvi i diritti acquisiti dai terzi in
buona fede.

(d) La pubblicazione della sentenza di condannan uno o piu giornali, per estratto o
per intero, puo essere disposta dal Giudice, umitaenall’affissione nel comune dove
'Ente ha la sede principale, quando € applicata wanzione interdittiva. La
pubblicazione e eseguita a cura della CancellezlaGiudice competente ed a spese
dell’Ente.

8 Con riferimento a quest'ultima condizione, la giprudenza ha precisato come l'applicazione dimisara interdittiva, anche in
via cautelare, non € esclusa dalla circostanzd'Eh&e abbia interamente risarcito il danno, in gwadeve altresi dimostrare di
aver messo a disposizione dello Stato il profitmseguito e di aver adottato e attuato un modet@mrozzativo idoneo alla
prevenzione dei reati della stessa specie di queiiicatisi (G.I.P., Tribunale di Milano, ord. Zprile 2004).



3. LE CONDOTTE ESIMENTI LA RESPONSABILITA’
AMMINISTRATIVA

3.1 | modelli di organizzazione e gestione in generakl'Organismo di Vigilanza

Gli articoli 6 e 7 del D. Lgs. n. 231/01 preveddioome specifiche di esonero dalla
responsabilitd amministrativa dell’Ente per i reatimmessi nell'interesse o a vantaggio
dello stesso sia da Soggetti Apicali sia da Sogdedttoposti (come definiti al
precedente paragrafo 1.1).

In particolare, nel caso di reati commessi_da Sibiggeicali, I'articolo 6 del Decreto
prevede I'esonero qualora 'Ente stesso dimos#i ch

a) l'organo dirigente ha adottato ed efficacementeaatt, prima della commissione
del fatto, un modello di organizzazione e di gestiadoneo a prevenire reati
della specie di quello verificatosi (d’ora innanzer brevita, il Modello™);

b) il compito di vigilare sul funzionamento e I'ossanza del Modello nonché di
proporne l'aggiornamento €& stato affidato ad un aBigmo di Vigilanza
dellEnte (d’ora innanzi, per brevita, OdV”), dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo;

c) le persone che hanno commesso il reato hanno @gidendo fraudolentemente
il Modello;

d) non vi é stata omessa o insufficiente vigilanzpalde del’OdV.

Per quanto concerne_i_Soggetti Sottoposti, I'altich del Decreto prevede I'esonero
della responsabilita nel caso in cui 'Ente abliattato ed efficacemente attuato, prima
della commissione del reato, un Modello idoneoev@nire reati della specie di quello
verificatosi.

L’esonero della responsabilita del’Ente non eawiti determinato dalla mera adozione
del Modello, bensi dalla sua efficace attuazione dalizzarsi attraverso
l'implementazione di tutte le procedure ed i coltitnoecessari a limitare il rischio di
commissione dei reati che la Societd intende scoagf. In particolare, con
riferimento alle caratteristiche del Modello, I @eto prevede espressamente,
all'articolo 6, comma 2, le seguenti fasi propedshé ad una corretta implementazione
del Modello stesso:
1. individuazione delle attivita nel cui ambito s#ei la possibilita che siano
commessi reati;
2. previsione di specifici protocolli diretti a gr@ammare la formazione e
I'attuazione delle decisioni dell’Ente in relazioaiereati da prevenire;
3. individuazione delle modalita di gestione deileorse finanziarie idonee ad
impedire la commissione di tali reati;
4. previsione di obblighi di informazione nei cariti dell’OdV;

9 A tal proposito, la Relazione allo schema del B.Lg. 231/01 osserva che ietjuisito indispensabile perché dall'adozione del
modello derivi 'esenzione da responsabilita deitee & che esso venga efficacemente attuato: tieffatrappresenta dunque un
punto qualificante ed irrinunciabile del nostro teisa di responsabilitAG.R. Croce — C. Coratell&uida alla responsabilita da
reato degli entill Sole 24 ore, 2008, p.21).



5. introduzione di un sistema disciplinare idonexaazionare il mancato rispetto
delle misure indicate nel Modello.

3.2 Le Linee Guida di Confindustria

Su espressa indicazione del Legislatore delegdtodelli possono essere adottati sulla
base di codici di comportamento redatti da assamarappresentative di categoria che
siano stati comunicati al Ministero della Giustidiguale, di concerto con i Ministeri
competenti, puo formulare entro 30 giorni ossemaizisull'idoneitd dei modelli a
prevenire i reati.

La predisposizione del presente Modello € ispiadia Linee Guida per la costruzione
dei Modelli di organizzazione gestione e contraloD. Lgs. n. 231/01, approvate da
Confindustria in data 7 marzo 2002 e successivamagyiornate a marzo 2014 (di
seguito, per brevita, ld.fnee Guida”).

Il percorso indicato dalle Linee Guida per l'eladmione del Modello puo essere
schematizzato secondo i seguenti punti fondamentali

» individuazione delle aree a rischio, volta a vedfe in quali aree/settori
aziendali sia possibile la realizzazione dei reati;

» predisposizione di un sistema di controllo in graileidurre i rischi attraverso
I'adozione di appositi protocolli. A supporto dbcsoccorre I'insieme coordinato
di strutture organizzative, attivita e regole opemapplicate — su indicazione
del vertice apicale — dahanagement dai consulenti, volto a fornire una
ragionevole sicurezza in merito al raggiungimergdedfinalita rientranti in un
buon sistema di controllo interno.

Le componenti piu rilevanti del sistema di conwofireventivo proposto da
Confindustria sono:

= codice etico;

= sistema organizzativo;

= procedure manuali ed informatiche;

= poteri autorizzativi e di firma;

= sistemi di controllo e gestione;

= comunicazioni al personale e sua formazione.

Il sistema di controllo inoltre deve essere infotona seguenti principi:

= verificabilitd, documentabilita, coerenza e congagedi ogni operazione;

= separazione delle funzioni (nessuno pud gestiutonomia tutte le fasi
di un processo);

= documentazione dei controlli;

= introduzione di un adeguato sistema sanzionatagiolg violazioni delle
norme e delle procedure previste dal Modello;

* individuazione di un OdV i cui principali requisgiano:
- autonomia ed indipendenza,
- professionalita,



- continuita di azione;

» obbligo, da parte delle funzioni aziendali, e segmente di quelle individuate
come maggiormente “a rischio reato”, di fornireormazioni al’OdV, sia su
base strutturata (informativa periodica in attuaeidel Modello stesso), sia per
segnalare anomalie o atipicita riscontrate nell’'@nbdelle informazioni
disponibili.



4. IL PRESENTE MODELLO

4.1 The Space Cinema 1 e la suaission

The Space Cinema 1 S.p.A. (d’ora innanzi, per baevirhe Space Cinema’'lo la
“Societd) € una societa che ha per oggetto, tra le al&reseguenti attivita, rivolte
all'informazione, alla cultura, al turismo e al tealibero:

- la distribuzione, lo sfruttamento, la locazione fims e di programmi
audiovisivi e teatrali italiani o stranieri, nonctigintrattenimento in genere, in
gualsiasi formato e con qualsiasi mezzo di ripraoluz e/o veicolo conosciuto
e/o conoscibile nel futuro;

- la gestione, lo sviluppo e la programmazione die sainematografiche
prevalentemente ma non esclusivamente di tipo nsaliermo proprie o di
terzi ed in generale di ogni luogo destinato a wvece il pubblico per
informazione, cultura, divertimento, convegni e/otrattenimento anche
attraverso acquisizioni, vendite, locazioni attiee passive, contratti di
franchising.

Nellambito del proprio oggetto la Societa svolgdtresi, attivita complementari,
strumentali o di supporto allo svolgimento dellgvitt sopra descritte, quali:

- la vendita e la somministrazione di alimenti, bel@nanche alcoliche e
superalcoliche), prodotti di pasticceria, gelati;

- la vendita di giornali, riviste, libri, dischi, ved, videogames e/o programmi
audiovisivi o supporti per la lettura di programanidiovisivi di qualsivoglia
genere ed, in generale, prodotti ed altri beni nattii all'industria
dell'intrattenimento;

- la locazione e/o la sublocazione di spazi per €gmmi commerciali e per
propaganda di prodotti o attivita di intratteninmant

- l'acquisto, la ristrutturazione, lo sviluppo, lasgijene e/o la vendita di spazi
commerciali o terreni in funzione strumentale alolgimento dellattivita
principale.

4.2 Le finalita del Modello

Il presente Modello tiene conto della particolaealta imprenditoriale di The Space
Cinema 1 e rappresenta un valido strumento di lséimgazione ed informazione dei
Soggetti Apicali e dei Soggetti Sottoposti, e dtitgli altri soggetti interessati, quali, a
mero titolo esemplificativo e non esaustivo, coasti| controparti contrattuali e terzi in
genere, non sottoposti alla vigilanza dei Soggaticali (d’ora innanzi, per brevita, i
“Terzi” e, cumulativamente con i Soggetti Apicali e i §eti Sottoposti, i
“Destinatari”). Tutto cio affinché i Destinatari seguano, neflpletamento delle proprie
attivita, comportamenti corretti e trasparentiime& con i valori etico - sociali cui Si
ispira la Societa nel perseguimento del proprioettpgsociale e tali comunque da
prevenire il rischio di commissione dei reati petivilal Decreto.



Il Modello di The Space Cinema 1 si articola n&lrte Generale e in una distinta Parte
Speciale, relativa a ciascuna delle tipologie diaegreviste dal Decreto e ritenuta dalla
Societa come applicabile e rilevante, in funzioedadspecifica attivita svolta da The
Space Cinema 1. Nella predisposizione del preddotdello, la Societa ha proceduto
alla identificazione delle aree di possibile rigchell'attivita aziendale al cui interno si
ritiene piu alta la possibilita che siano commesdii reati. 1| Modello si propone
pertanto come finalita quelle di:

» rendere tutti coloro che operano in nome e peracdnThe Space Cinema 1,
ed in particolare quelli impegnati nelle “aree ttivéta a rischio”, consapevoli
di poter incorrere, in caso di violazione dellepdisizioni in esso riportate, in
un illecito passibile di sanzioni, sul piano penateamministrativo, non solo
nei propri confronti ma anche nei confronti deli&ma;

» informare tutti coloro che operano con la Societ@ ¢a violazione delle
prescrizioni contenute nel Modello comportera lligazione di apposite
sanzioni ovvero la risoluzione del rapporto contrae;

» confermare che The Space Cinema 1 non tollera cdewpenti illeciti, di
gualsiasi tipo ed indipendentemente da qualsiasiifa e che, in ogni caso,
tali comportamenti (anche nel caso in cui la Sacfesse apparentemente in
condizione di trarne vantaggio) sono comunque eoint principi cui e
ispirata I'attivita imprenditoriale della Societa.

Da ultimo, The Space Cinema 1, per effetto dell@ovwazioni normative introdotte
nell’ambito del D. Lgs. n. 231/01, ha provveduto aghiornare il presente Modello
precedentemente adottato, tenendo altresi conto:

— dell’evoluzione della giurisprudenza e della doti

— delle considerazioni derivanti dall’applicaziond Mdello;

— della prassi delle societa italiane in relazionemaidelli di organizzazione.

gestione e controllo;
- degli esiti delle attivita di vigilanza;
— dell'evoluzione del quadro normativo.

4.3 |l concetto di rischio accettabile

Nella predisposizione di un Modello organizzativgestionale, quale il presente, non
puo essere trascurato il concetto di rischio asbgét. E’, infatti, imprescindibile
stabilire, ai fini del rispetto delle previsionitindotte dal D. Lgs. n. 231/01, una soglia
che consenta di limitare la quantita e qualita idgtglmenti di prevenzione che devono
essere adottati al fine di impedire la commissidelereato. Con specifico riferimento al
meccanismo sanzionatorio introdotto dal Decreto, slaglia di accettabilita e
rappresentata dall’efficace implementazione di degaato sistema preventivo che sia
tale da non poter essere aggirato se non interimense, ovvero, ai fini dell’esclusione
di responsabilita amministrativa dell'ente, le e che hanno commesso il reato
hanno agito eludendo fraudolentemente il Modelld @mhtrolli adottati dalla Societa.



4.4 La costruzione del Modello e la sua adozione

Sulla scorta anche delle indicazioni contenuteengihee Guida e del Modello di
organizzazione, gestione e controllo della capggouphe Space Entertainment S.p.A.,
la redazione del presente Modello si e articolaléerfasi di seguito descritte:

i. esame preliminare del contesto aziendale atsavio svolgimento di una o piu
interviste con uno o piu soggetti informati sullwgura e lattivita della
Societa al fine di definire 'organizzazione e lgivita eseguite dalle varie
funzioni aziendali, nonché i processi aziendali neiali le attivita sono
articolate e la loro concreta ed effettiva attuagio

ii. individuazione delle aree di attivita e dei pessi aziendali a “rischio” o
strumentali alla commissione dei reati, operatdasbbse del sopra citato
esame preliminare del contesto aziendale (d'oraanmiy per brevita,
cumulativamente indicate come l&rée a Rischio Reatd).

L’adozione del presente Modello e demandata dalrddecstesso alla competenza
dell'organo dirigente (ed in particolare al Congigtli Amministrazione), al quale é

altresi attribuito il compito di integrare il predge Modello con ulteriori Parti Speciali

relative alle altre tipologie di reati espressaragnmteviste nell’ambito di applicazione
del D. Lgs. n. 231/01.

45 | documenti connessi al Modello

Formano parte integrante e sostanziale del preséodello i seguenti documenti:
- codice etico (d’ora innanzi, per brevita, @6dice Eticd);
- sistema disciplinare e relativo meccanismo santisivada applicare in caso
di violazione del Modello (d’ora innanzi, per breyi il “Sistema
Sanzionatorid’);
- sistema di deleghe e procure;
- procedure e/o protocolli e/o linee guida.

The Space Cinema 1 ha definito ed implementatospeagifico sistema di procedure, di
protocolli e di controlli interni aventi quale fili& quella di garantire un’adeguata
trasparenza e conoscibilita dei processi decisiomal finanziari, nonché dei

comportamenti che devono essere tenuti dai deatindel presente Modello operanti
nelle Aree a Rischio Reato. Tali documenti, coshealtri ed eventuali protocolli e
procedure attualmente non previsti nel piano dilementazione del Modello definito
dalla Societa, costituiscono complessivamente pategrante del Modello stesso.

| documenti sopra citati — una volta adottati —asao archiviati in una specifica
Repositorydocumentale accessibile da parte di tutti i Desén.

Ne consegue che con il termine Modello deve intesidaon solo il presente
documento, ma altresi tutti gli ulteriori documermtie verranno successivamente
adottati secondo quanto previsto nello stesso @etseguiranno le finalita ivi indicate.



D’ora innanzi, per brevita, le procedure, i protiticed il sistema delle deleghe sopra
citati verranno cumulativamente indicati comérdtocolli Organizzativi”.

4.6 Gestione delle risorse finanziarie

Fermo restando quanto indicato al precedente pEmgr4, tenuto conto che ai sensi
dell’'articolo 6, lettera c) del D. Lgs. n. 231/0fa tle esigenze cui il Modello deve
rispondere vi € anche lindividuazione delle modaldi gestione delle risorse
finanziarie idonee a impedire la commissione datiyesono in corso di adozione da
parte della Societa degli specifici protocolli ceménti i principi ed i comportamenti da
seguire nell’ambito della gestione di tale risorse.



5. L'ORGANISMO DI VIGILANZA

5.1 Le caratteristiche dell’Organismo di Vigilanza

Secondo le disposizioni del D. Lgs. n. 231/01 (&te 7) e le indicazioni contenute
nella Relazione al D. Lgs. n. 231/01, le carattehe dell’OdV, tali da assicurare
un’effettiva ed efficace attuazione del Modellobdeno essere:

a) autonomia ed indipendenza;

b) professionalita;

c) continuita d’azione.

a) Autonomia ed indipendenza

| requisiti di autonomia ed indipendenza sono foneatali affinché 'OdV non sia
direttamente coinvolto nelle attivita gestionaliechostituiscono l'oggetto della sua
attivita di controllo e, dunque, non subisca commtiamenti o interferenze da parte
dell’'organo dirigente.

Tali requisiti si possono ottenere garantendo aVQa posizione gerarchica piu elevata
possibile, e prevedendo un’attivita réporting al massimo vertice operativo aziendale,
ovvero al Consiglio di Amministrazione nel suo cdesgso. Ai fini dell'indipendenza é
inoltre indispensabile che al’lOdV non siano atiitb compiti operativi, che ne
comprometterebbero [I'obiettivita di giudizio conferimento a verifiche sui
comportamenti e sull’effettivita del Modello.

b) Professionalita

L’OdV deve possedere competenze tecnico-profedsiadaguate alle funzioni che e
chiamato a svolgere. Tali caratteristiche, unitd’'indipendenza, garantiscono
I'obiettivita di giudizio'.

c) Continuita d’azione
L’OdV deve:
- svolgere in modo continuativo le attivita necessaer la vigilanza del Modello
con adeguato impegno e con i necessari poterddigine;
- essere una struttura riferibile alla Societa, indmala garantire la dovuta
continuita nell’attivita di vigilanza.

Per assicurare l'effettiva sussistenza dei requigscritti in precedenza, € opportuno
che tali soggetti posseggano, oltre alle competgmatessionali descritte, i requisiti
soggettivi formali che garantiscano ulteriormeraetonomia e I'indipendenza richiesta
dal compito (es. onorabilita, assenza di conftlitinteressi e di relazioni di parentela
con gli organi sociali e con il vertice, etc.).

10 Ci si riferisce, tra I'altro, a: tecniche di arsale valutazione dei rischi; misure per il loro tarimento (procedure organizzative,,
meccanismi di contrapposizione dei compiti, edyy chartingdi procedure e processi per l'individuazione deitpdi debolezza,
tecniche di intervista e di elaborazione dei qoestii; metodologie per I'individuazione di frodice L'Organismo di Vigilanza
deve avere competenze di tipo ispettivo (per aametome si sia potuto verificare un reato dellecgpin esame e di chi lo abbia
commesso); competenze di tipo consulenziale (pettax@ — all'atto del disegno del Modello e deliEessive modifiche — le
misure piu idonee a prevenire, con ragionevolesze#, la commissione dei reati medesimi) o, anoor@entemente per verificare
che i comportamenti quotidiani rispettino effettivante quelli codificati) e competenze giuridiche.



5.2 L'individuazione dell’Organismo di Vigilanza

Contestualmente all'adozione del presente Mod@llBonsiglio di Amministrazione di
The Space Cinema 1 ha nominato quali componentiOd® i seguenti soggetti,
ritenendo che essi rispondano alle indicazioniiterdal Decreto e dalle Linee Guida di
Confindustria:

a) Michele Milano (Presidente);

b) Domenico Coldani (membro esterno);

c) Davide Morgante (membro interno)

Piu precisamente, la scelta di designare quali compti del’OdV i soggetti poc’anzi
indicati ha la finalita di garantire la risponderdidale organo ai requisiti di autonomia,
indipendenza, professionalita e continuita di azisopra indicati.

Infine, la costituzione collegiale dellOdV garaste migliore efficacia ed efficienza
decisionale rispetto ad un organo monocratico.

Con la medesima delibera che ha nominato 'Od\Cohsiglio di Amministrazione
della Societa ha fissato il compenso spettanteeatgano per l'incarico assegnatogli.

Una volta insediato, 'OdV provvedera a dotarsiudi proprio regolamento interno

avente ad oggetto i criteri di funzionamento déetatgano, nonché a stabilire il piano
delle attivita da svolgere nel corso dei succesaisi.

5.3 Ladurata dell'incarico e le cause di cessazione

L’OdV resta in carica per la durata indicata nélbadi nomina e puo essere rinnovato.
La cessazione dall’incarico del’OdV puo avvenier pna delle seguenti cause:
- scadenza dell'incarico;
- revoca dell’OdV da parte del Consiglio di Ammingstione;
- rinuncia del componente dellOdV, formalizzata nzede apposita
comunicazione scritta inviata al Consiglio di Amistrazione;
- sopraggiungimento di una delle cause di decadenzauid al successivo
paragrafo 5.4.

La revoca dell’OdV puo essere disposta solo pestginausa e tali devono intendersi, a
titolo esemplificativo, le seguenti ipotesi:
- il caso in cui il componente sia coinvolto in uroEesso penale avente ad
oggetto la commissione di un reato;
- il caso in cui sia riscontrata la violazione dexblighi di riservatezza previsti a
carico dell’'OdV;
- una grave negligenza nell’'espletamento dei compitnessi all'incarico;
- il possibile coinvolgimento della Societa in un gedimento, penale o civile,
che sia connesso ad un’'omessa o insufficienteavigd, anche colposa.
La revoca e disposta con delibera del Consiglidmdministrazione previo parere non
vincolante del Collegio Sindacale.



In caso di scadenza, revoca o rinuncia, il Corsidli Amministrazione nomina senza
indugio il nuovo componente dell’OdV, mentre il gpomente uscente rimane in carica
fino alla sua sostituzione.

5.4 | casi di inelegagibilita e di decadenza

I membri del’OdV sono scelti tra i soggetti, esietlla Societa, qualificati ed esperti in
ambito legale, di sistemi di controllo interno gisgone contabile.

Costituiscono motivi di ineleggibilita e/o di deeada del componente dell’OdV:

a) linterdizione, l'inabilitazione, il fallimento ocomunque, la condanna penale,
anche non passata in giudicato, per uno dei re&vigii dal Decreto o,
comunque, ad una pena che comporti I'interdizicaxeche temporanea, dai
pubblici uffici o I'incapacita di esercitare uffidirettivi;

b) l'esistenza di relazioni di parentela, coniugioffinita entro il quarto grado con
i membri del Consiglio di Amministrazione o del @&gjio Sindacale della
Societa, 0 con i soggetti esterni incaricati dedldsione;

c) l'esistenza di rapporti di natura patrimoniale itraomponente e la Societa tali
da compromettere I'indipendenza del componentsastes

Qualora, nel corso dell'incarico, dovesse sopragggue una causa di decadenza, il

componente dellOdv é tenuto ad informare immediaate il Consiglio di
Amministrazione.

5.5 Lerisorse dell'Organismo di Vigilanza

Il Consiglio di Amministrazione assegna all’OdVrisorse umane e finanziarie ritenute
opportune ai fini dello svolgimento dell'incaricesegnato.

5.6 Funzione, compiti e poteri dell'Organismo di Vigilanza

In conformita alle indicazioni fornite dal Decredodalle Linee Guida, la funzione del
nominato OdV consiste, in generale, nel:

= vigilare sull'effettiva applicazione del Modello melazione alle diverse tipologie
di reati presi in considerazione dallo stesso;

= verificare l'efficacia del Modello e la sua realapacita di prevenire la
commissione dei reati in questione;

» individuare e proporre al Consiglio di Amministrazé aggiornamenti e
modifiche del Modello stesso in relazione alla nautaormativa o alle mutate
necessita o condizioni aziendali;

= verificare che le proposte di aggiornamento e nicaliformulate dal Consiglio di
Amministrazione siano state effettivamente recepaieModello.



Nell’ambito della funzione sopra descritta, spettat’OdV i seguenti compiti:

verificare periodicamente la mappa delle Aree alRisReato e 'adeguatezza dei
punti di controllo al fine di adeguarle ai mutametdll’attivita e/o della struttura
aziendale. A questo scopo, i destinatari del Mogalbsi come meglio descritti
nelle parti speciali dello stesso, devono segnafi@dV le eventuali situazioni
in grado di esporre The Space Cinema 1 al rischieado. Tutte le comunicazioni
devono essere redatte in forma scritta e trasnmabapposito indirizzo di posta
elettronica attivato dall’'OdV;

effettuare periodicamente, sulla base del pianattiliita dellOdV previamente
stabilito, verifiche ed ispezioni mirate su deterate operazioni o atti specifici,
posti in essere nell’ambito delle Aree a Rischiatege

raccogliere, elaborare e conservare le informazjooinprese le segnalazioni di
cui al successivo paragrafo) rilevanti in ordineriapetto del Modello, nonché
aggiornare la lista di informazioni che devono essdbbligatoriamente trasmesse
allo stesso OdV;

condurre le indagini interne per I'accertamento pdésunte violazioni delle
prescrizioni del presente Modello portate all’atiene dellOdV da specifiche
segnalazioni o emerse nel corso dell’attivita dilanza dello stesso;

verificare che gli elementi previsti nel Modellorpge diverse tipologie di reati
(clausole standard procedure e relativi controlli, sistema delle edgle, etc.)
vengano effettivamente adottati ed implementaiaacsrispondenti alle esigenze
di osservanza del D. Lgs. n. 231/01, provvedendaaso contrario, a proporre
azioni correttive ed aggiornamenti degli stessi.

Per lo svolgimento delle funzioni e dei compiti sopndicati, vengono attribuiti
all’'OdV i seguenti poteri:

accedere in modo ampio e capillare ai vari docunsendali ed, in particolare,

a quelli riguardanti i rapporti di natura contrat e non instaurati dalla Societa
con terzi;

avvalersi del supporto e della cooperazione delgevstrutture aziendali e degli
organi sociali che possano essere interessatimumgue coinvolti, nelle attivita

di controllo;

conferire specifici incarichi di consulenza ed si&siza a professionisti esperti in
materia legale e/o di revisione ed implementazidn@rocessi e procedure. A
guesto scopo, nella delibera del Consiglio di Amstrazione con cui viene

nominato, all’ OdV vengono attribuiti specifici got di spesa.

5.7 Obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

Al fine di agevolare l'attivita di vigilanza sullficacia del Modello, 'OdV deve essere
informato, mediante apposite segnalazioni da paegli organi sociali, dei Soggetti
Apicali e dei Soggetti Sottoposti, in merito ad mveche potrebbero comportare la
responsabilita di The Space Cinema 1 ai sensi degb® n. 231/01.

| flussi informativi verso I'OdV si distinguono imformazioni di carattere generale ed
informazioni specifiche obbligatorie.



Nel primo caso si suggerisce di considerare leeggprescrizioni:

» gli organi societari sono tenuti a segnalare alNObk notizie relative alla
commissione, o alla ragionevole convinzione di cessione, dei reati o a pratiche
non in linea con le procedure e le norme di congmento emanate o che
verranno emanate da The Space Cinema 1;

* | Soggetti Sottoposti sono tenuti ad effettuare skgnalazioni relative alla
commissione, o alla ragionevole convinzione di cassione, dei reati nei limiti e
secondo le modalita previste contrattualmente;

* i Soggetti Sottoposti sono tenuti ad effettuarevMentuali segnalazioni direttamente
all'odv.

Oltre alle segnalazioni relative alle violazioni cdarattere generale sopra descritte,
devono essere obbligatoriamente e tempestivamesmeésse all’OdV le informazioni
concernenti:

* i provvedimenti e/o le notizie provenienti da orgdn polizia giudiziaria, o da
gualsiasi altra autorita, inerenti lo svolgimenioirdlagini che vedano coinvolta
The Space Cinema 1 od i componenti degli organaBpdei Soggetti Apicali e
dei Soggetti Sottoposti;

* i rapporti eventualmente predisposti dai respotisdbaltri organi (ad esempio,
Collegio Sindacale) nell'ambito della loro attivitdi controllo e dai quali
potrebbero emergere fatti, atti, eventi od omidsgam profili di criticita rispetto
allosservanza del D. Lgs. n. 231/01;

» le notizie relative a procedimenti disciplinari @ ad eventuali sanzioni irrogate
ovvero dei provvedimenti di archiviazione di taliopedimenti con le relative
motivazioni, qualora essi siano legati a commissidnreati o violazione delle
regole di comportamento o procedurali del Modello;

* |le commissioni di inchiesta o relazioni/comunicaziinterne da cui emerga la
responsabilita per le ipotesi di reato di cui aLBs. n. 231/01;

* i cambiamenti organizzativi;

» gli aggiornamenti del sistema delle deleghe e d&ng

* le operazioni particolarmente significative svaitel’ambito delle Aree a Rischio
Reato;

* i mutamenti nelle Aree a Rischio Reato o potenzialta a rischio;

* le eventuali comunicazioni del Collegio Sindacate merito ad aspetti che
possono indicare carenze nel sistema dei contmolérni, fatti censurabili,
osservazioni sul bilancio della Societ3;

* la dichiarazione di veridicita e completezza def&rmazioni contenute nelle
comunicazioni sociali;

* la copia dei verbali delle riunioni del ConsiglioAmministrazione, del Collegio
Sindacale.

Si ribadisce l'opportunitd di adottare specificina informativi dedicati (linee
telefoniche dedicate o mail box) al fine di garantia riservatezza di cui sopra e
facilitare il flusso di segnalazioni ed informazieerso 'OdV.

L’OdV valutera le segnalazioni ricevute con disarealita e responsabilita. A tal fine
potra ascoltare I'autore della segnalazione efesponsabile della presunta violazione,
motivando per iscritto la ragione dell’eventualécgaoma decisione a non procedere.



5.8 Obblighi di informazione propri dell’Organismo di V igilanza

Premesso che la responsabilita di adottare edaeéfinente implementare il Modello
permane in capo al Consiglio di Amministrazionelaléocieta, 'OdV riferisce in
merito all’attuazione del Modello e al verificasieventuali criticita.

L’OdV ha la responsabilita nei confronti del Conisigli Amministrazione di:

- comunicare, all'inizio di ciascun esercizio, il p@adelle attivita che intende
svolgere al fine di adempiere ai compiti assegfatie piano sara approvato dal
Consiglio di Amministrazione stesso;

- comunicare periodicamente lo stato di avanzameelt@mgramma unitamente
alle eventuali modifiche apportate allo stesso;

- comunicare tempestivamente eventuali problematichenesse alle attivita,
laddove rilevanti;

- relazionare, con cadenza almeno semestrale, intanail’attuazione del
Modello.

L’'OdV sara tenuto a relazionare periodicamentereolthe il Consiglio di
Amministrazione, anche il Collegio Sindacale in twealle proprie attivita.

L’OdV potra richiedere di essere convocato dai sttildrgani per riferire in merito al
funzionamento del Modello o a situazioni specifiche

Gli incontri con gli organi sociali a cui 'OdV efisce devono essere verbalizzati.
Copia di tali verbali sara custodita dall'OdV e tl@aggani di volta in volta coinvolti.

L’OdV potra, inoltre, comunicare, valutando le sgcircostanze:

1) i risultati dei propri accertamenti ai responsalidélle funzioni e/o dei processi
qualora dalle attivita scaturissero aspetti sudcketidi miglioramento. In tale
fattispecie sara necessario che I'OdV ottenga esponsabili dei processi un piano
delle azioni, con relativa tempistica, per I'implemtazione delle attivita suscettibili
di miglioramento nonché il risultato di tale implentazione;

2) segnalare al Consiglio di Amministrazione e al €glb Sindacale
comportamenti/azioni non in linea con il Modelldfiale di:

a) acquisire dal Consiglio di Amministrazione tuttii gklementi per
effettuare eventuali comunicazioni alle struttureeposte per la
valutazione e I'applicazione delle sanzioni discigti;

b) dare indicazioni per la rimozione delle carenzeeonditare il ripetersi
dell'accadimento.

L’OdV, infine, ha I'obbligo di informare immediatante il Collegio Sindacale qualora
la violazione riguardi i componenti del ConsiglicAdnministrazione.

5.9 Profili di responsabilita dell’Organismo di Vigilan za




Alla stregua della normativa attualmente vigemecapo all’OdV non grava 'obbligo,
penalmente sanzionabile, di impedire la commissideereati indicati nel Decreto,
bensi quello di vigilare sul funzionamento e l'ass@za del Modello, nonché di
curarne I'aggiornamento.

I membro delllOdV puod, comunque, incorrere in @spabilita penale nell'ipotesi di
concorso omissivo, ovvero qualora contribuisca, dolosa inerzia, alla realizzazione
del reato commesso da un altro soggetto.

In capo all’OdV e, peraltro, configurabile sia umsponsabilita di natura disciplinare,
qualora il membro dell’OdV sia un dipendente d&lzcieta, sia una responsabilita di
natura contrattuale sotto il profilo deblalpa in vigilandoo comunque della negligenza
eventualmente riscontrata nell’ladempimento deléinon.



6. DIFFUSIONE DEL MODELLO NEL CONTESTO AZIENDALE E NEI
CONFRONTI DEI TERZI

Ai fini dell'attuazione del Modello, 'OdV e tenuta promuovere specifiche iniziative
mirate alla formazione ed alla diffusione del MddelA questo proposito, 'OdV
cooperera alla predisposizione della necessariandectazione.

Si precisa che le attivita di formazione dovranrsseee effettuate con gradi di
approfondimento e modalita diversi a seconda dggeidi destinatari del Modello.

A titolo esemplificativo, la formazione nei conftordei soggetti con funzioni di
rappresentanza potra avvenire sulla base di unnireaniziale e di seminari di
aggiornamento periodici.

Ai fini di un’adeguata attivita di formazione, Th8pace Cinema 1, in stretta
cooperazione con I'OdV, provvedera a curare laudifine del Modello.

Per quanto attiene la comunicazione, € opportuoatiierzi a The Space Cinema 1
(ad esempio, consulenti, fornitopartners commerciali, etc.) siano fornite apposite
informative sul Codice Etico, sulle politiche e nokbcolli Organizzativi, adottati dalla
Societa.



7. SISTEMA SANZIONATORIO PER MANCATA OSSERVANZA DEL
PRESENTE MODELLO E DELLE NORME-DISPOSIZIONI IVI
RICHIAMATE

7.1. Principi generali

The Space Cinema 1 prende atto e dichiara cheeddigmosizione di un adeguato

Sistema Sanzionatorio per la violazione delle norenelisposizioni contenute nel

Modello e nei relativi Protocolli Organizzativi @mdizione essenziale per assicurare
I'effettivita del Modello stesso.

A questo proposito, infatti, gli articoli 6 commal@ttera e) e 7, comma 4, lettera b) del
Decreto prevedono che i Modelli di organizzaziongestione devontintrodurre un
sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mana&petto delle misure indicate nel
modello”, rispettivamente per i soggetti apicali e perggsitti sottoposti.

Ai sensi dell’art. 2106 c.c., con riferimento apparti di lavoro subordinato, il presente
Sistema Sanzionatorio, integra, per quanto noneespmente previsto e limitatamente
alle fattispecie ivi contemplate, i Contratti Cdtie Nazionali di Lavoro applicati al
personale dipendente.

Il Sistema Sanzionatorio € suddiviso in Seziontps€lo la categoria di inquadramento
dei destinatari ai sensi dell’art. 2095 c.c..

La violazione delle regole di comportamento e datisure previste dal Modello, da
parte di dipendenti e/o collaboratori della Soc&stadi dirigenti della stessa, costituisce
un inadempimento alle obbligazioni derivanti dgbparto di lavoro, ai sensi dellart.
2104 c.c. e dell'art. 2106 c.c..

L’applicazione delle sanzioni descritte nel Sisté®amzionatorio prescinde dall’esito di
un eventuale procedimento penale, in quanto leleedjocondotta imposte dal Modello

e dai relativi Protocolli Organizzativi sono assudilla Societd in piena autonomia e
indipendentemente dalla tipologia di illeciti dii@h Decreto.

Piu precisamente, la mancata osservanza delle nodeée disposizioni, contenute nel
Modello e nei relativi Protocolli Organizzativi,de, di per sé sola, il rapporto di fiducia
in essere con la Societa e comporta azioni di teseasanzionatorio e disciplinare a
prescindere dall’eventuale instaurazione o datbedi un giudizio penale, nei casi in
cui la violazione costituisca reato. Cio anche nisgetto dei principi di tempestivita e
immediatezza della contestazione (anche di natsciptinare) e della irrogazione delle
sanzioni, in ottemperanza alle norme di legge \tigarmateria.

7.2. Definizione di “Violazione” ai fini dell’operativit & del presente Sistema
Sanzionatorio




A titolo generale e meramente esemplificativo, itmiste “Violazione” del presente
Modello e dei relativi Protocolli Organizzativi:

» la messa in atto di azioni o comportamenti, nonfaoni alla legge e alle
prescrizioni contenute nel Modello stesso e neitirgl Protocolli Organizzativi,
che comportino la commissione di uno dei reati emlati dal Decreto;

» la messa in atto di azioni, 'omissione di aziontc@amportamenti prescritti nel
Modello e nei relativi Protocolli Organizzativi clsemportino una situazione di
mero rischio di commissione di uno dei reati corgkat dal Decreto;

» l'omissione di azioni o comportamenti prescrittil Mdodello e nei relativi
Protocolli Organizzativi che non comportino un higcdi commissione di uno
dei reati contemplati dal Decreto.

In particolare, con specifico riferimento alla tdioa della salute e della sicurezza dei
luoghi di lavoro (Parte Speciale VII del Modelld® Societa ha individuato alcune
specifiche violazioni, di seguito elencate in oeddtecrescente di gravita:

a) Violazione di norme in materia di salute e sicueeze di Protocolli
Organizzativi' e previste dalla Parte Speciale VIl del Modellocd@ derivi la
morte di una o piu persone;

b) Violazione di norme in materia di salute e sicueeze/o di Protocolli

Organizzativi previsti dalla Parte Speciale VII ddbdello da cui derivi la
lesione “gravissima” all'integrita fisica di ungpu persone.
Ai sensi dell'art. 583, comma 2, c. p, per lesigmavissima si intende: (i) una
malattia certamente o probabilmente insanabilela(iperdita di un senso; (iii) la
perdita di un arto, o una mutilazione che rendeol'@servibile, ovvero la
perdita delluso di un organo o della capacita dicpare, ovvero una
permanente e grave difficolta della favella; (i@ dleformazione, ovvero lo
sfregio permanente del viso;

c) Violazione di norme in materia di salute e sicueeze/o di Protocolli

Organizzativi previste dalla Parte Speciale VII débdello da cui derivi la
lesione “grave” all'integrita fisica di una o piersone;
Ai sensi dell'art. 583, comma 1, c. p, per lesiagrave si intende: (i) una
malattia che metta in pericolo la vita della peesaffesa; (i) una malattia o
un'incapacita di attendere alle ordinarie occupazi@r un tempo superiore ai
guaranta giorni; ovvero (iii) l'indebolimento pemeate di un senso o di un
organo;

d) Violazione di norme in materia di salute e sicueeze/o di Protocolli
Organizzativi previste dalla Parte Speciale VII débdello da cui derivi la
lesione dell'integrita fisica di una o piu persone;

e) Violazione di norme in materia di salute e sicueeze/o di Protocolli
Organizzativi previste dalla Parte Speciale VIl M&dello da cui derivi anche
solo pericolo di pregiudizio all'integrita fisica dna o piu persone.

11 Nella Parte Speciale _ del Modello, sono Proto€ttjanizzativi il Modello di Organizzazione e Gest
(MOG) in materia di salute, sicurezza e igienel@ubro e le Procedure in esso richiamate.



7.3. Criteri per l'irrogazione delle sanzioni

Il tipo e I'entita delle sanzioni specifiche sararapplicate in proporzione alla gravita
della violazione e, comunque, in base ai segueitgricgenerali:

» elemento soggettivo della condotta (dolo, colpaligenza);

» rilevanza degli obblighi violati;

» potenzialitd del danno derivante alla Societa €edelntuale applicazione delle
sanzioni previste dal Decreto e da eventuali ssoeesnodifiche o integrazioni;

» livello di responsabilita gerarchica o tecnica stgjgetto interessato;

» presenza di circostanze aggravanti o attenuaniti, pasticolare riguardo alle
precedenti prestazioni lavorative svolte dal saggdéestinatario del Modello e
ai precedenti disciplinari dell’'ultimo biennio;

» eventuale condivisione di responsabilita con dipendenti o terzi in genere che

abbiano concorso nel determinare la violazione.

Qualora con un solo atto siano state commessenfigzioni, punite con sanzioni
diverse, si applichera unicamente la sanzioni pérey

La recidiva nel biennio comporta automaticamenapglicazione della sanzione piu
grave nell’ambito della tipologia prevista.

| principi di tempestivita ed immediatezza dellatastazione, impongono l'irrogazione
della sanzione (anche e soprattutto disciplinareesg@ndendo dall’eventuale
instaurazione e dall’esito di un giudizio penale.

In ogni caso le sanzioni disciplinari ai dipendasdivranno essere irrogate nel rispetto
dell’art. 7 della L. 300/70 (d’ora innanzi, per bita, “Statuto dei lavoratori”) e di
tutte le altre disposizioni legislative e contratiesistenti in materia.

7.4. Sanzioni
7.4.1.Sanzioni per il personale dipendente

| comportamenti tenuti dai dipendenti nelle ipotéisViolazione indicate al precedente
paragrafo 7.2, costituiscono illecito disciplinagie, cui deriva I'applicazione di sanzioni
disciplinari.

L’art. 2104 c.c., individuando il dovere di “obbediza” a carico del dipendente, impone
che il prestatore di lavoro osservi nello svolgiteerdel proprio lavoro sia le
disposizioni di natura legale, sia quelle di natooatrattuale, impartite dal datore di
lavoro, nonché dai collaboratori di quest’ultimoala dipende gerarchicamente. In caso
di inosservanza di dette disposizioni, il datore lavoro puo irrogare sanzioni
disciplinari, graduate secondo la gravita dellazione, nel rispetto delle previsioni
contenute nel Contratto Collettivo Nazionale di davapplicato.

Il sistema sanzionatorio, in ogni caso, deve rispeti limiti al potere disciplinare del
datore di lavoro imposti dalla L. 300/1970 (cosidloéStatuto dei lavoratot), sia per



guanto riguarda le sanzioni applicabili, sia peargo riguarda la forma di esercizio di
tale potere.

In particolare, il sistema sanzionatorio deve essenforme ai seguenti principi:

a) il sistema deve essere debitamente pubblicizzatane affissione in luogo
accessibile ai dipendenti ed eventualmente essggetto di specifici corsi di
aggiornamento e formazione;

b) le sanzioni devono essere conformi al principio pddporzionalita rispetto
all'infrazione, la cui specificazione e affidatd, sensi dell’art. 2106 c.c., alla
contrattazione collettiva di settore: in ogni cdacsanzione deve essere scelta in
base all'intenzionalita del comportamento o al grddnegligenza, imprudenza
0 imperizia evidenziata, al pregresso comportamdataipendente interessato,
con particolare riguardo alla sussistenza o menprecedenti provvedimenti
disciplinari, alla posizione e alle mansioni svaoital responsabile e alle altre
circostanze rilevanti, tra cui I'eventuale corresgabilita, anche di natura
omissiva, del comportamento sanzionato;

c¢) la multa non puo essere di importo superiore a&e3letla retribuzione base;
d) la sospensione dal servizio e dalla retribuziome puo superare i 3 giorni;

e) deve essere assicurato il diritto alla difesa péddente la cui condotta sia stata
contestata (art. 7 dello Statuto dei lavoratori)nepgni caso, i provvedimenti
disciplinari piu gravi del rimprovero verbale noasgono essere applicati prima
che siano trascorsi 5 giorni dalla contestazioneig®itto del fatto che vi ha
dato causa.

La sanzione deve essere adeguata in modo da gedaftettivita del Modello.

Le sanzioni irrogabili nei riguardi dei dipendentella Societa rientrano tra quelle
previste dalContratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i dipenti dagli esercizi
cinematografici e cinema teatrdlili seguito, per brevitaCCNL"), per quanto riguarda
il personale con qualifica di “operaio”, “impiegato “quadro”, nonché daContratto
Collettivo Nazionale di Lavoro per i dirigenti dzeeende produttrici di beni e di servizi
(di seguito per brevitaCCNL Dir. Industria "), per il personale con qualifica di
“dirigente”.

La commissione da parte del personale dipendentie dBolazioni indicate al

precedente paragrafo 7.2, della violazione di nodelepresente Modello e dei relativi
Protocolli Organizzativi puo dar luogo, second@tavita del comportamento posto in
essere dal dipendente interessato, ai provvedinuergeguito descritti, che vengono
impartiti nel rispetto e con I'applicazione deiteri descritti al precedente paragrafo 7.3.



Sanzioni per la generalita dei dipendenti.

Fatto salvo, in ogni caso, quanto indicato nelesist disciplinare in uso presso la
Societa, nonché guanto previsto dalla legge e GNIC

a)

b)

incorre nel provvedimento del RIMPROVERO VERBALEepisto al numero
1), comma 1, art. 31, Titolo Il del CCNL, il dipesmte che commetta, per
negligenza, imperizia o imprudenza, una Violazitnaequelle indicate al terzo
alinea del precedente paragrafo 7.2 o adotti rsgllsgamento di attivita
comportamenti non conformi a disposizioni e diuettiaventi ad oggetto
I'attuazione del Modello e/o i suoi Protocolli Orgazativi, diffuse attraverso
ordini di servizio interni o altri analoghi mezzanei, anche qualora da cio non
derivi un pericolo di commissione di un reato compéato dal Decreto;

incorre nel provvedimento del RIMPROVERO SCRITT@\psto al numero 2),
comma 1, art. 31, Titolo Il del CCNL, il dipenderdiee: (i) ometta di svolgere
un’attivita a lui assegnata oppure di sua competeinzforza di Protocolli
Organizzativi contenuti nel presente Modello (traii,ca mero titolo
esemplificativo e non esaustivo: non esegua coraaini e segnalazioni
all’OdV; non svolga verifiche espressamente préscmon segnali situazioni di
pericolo ecc); (i) nell'espletamento della propradtivita per negligenza,
imprudenza o imperizia, commetta una Violazionecath al secondo alinea del
precedente paragrafo 7.2 da cui derivi un pericaliche solo potenziale ed
indiretto, di commissione di un reato contemplab@ecreto; (iii) contravvenga
colposamente ad espressi divieti risultanti dal 8iade dai relativi Protocolli
Organizzativi qualora da cio non derivi un pericdioccommissione di un reato
contemplato dal Decreto;

incorre nel provvedimento della MULTA NON SUPERIOREL'IMPORTO
DI 3 ORE DI RETRIBUZIONE previsto al numero 3), cora 1, art. 31, Titolo
Il del CCNL, il dipendente che: (i) abbia impartad altri dipendenti e/o a terzi
disposizioni contrastanti con quelle predispostéadiirezione della Societa; (ii)
abbia commesso con un’unica condotta piu infrazisanzionabili con il
rimprovero scritto; (iii) abbia commesso con colggave un’infrazione
sanzionabile con il rimprovero scritto; oppure (af)bia commesso recidiva,
negli ultimi due anni, in comportamenti sanzionatn il provvedimento
disciplinare del rimprovero scritto;

d) incorre nel provvedimento della SOSPENSIONE DAL LGRO E DALLA

RETRIBUZIONE FINO A 3 GIORNI previsto al numero 4omma 1, art. 31,

Titolo II del CCNL, il dipendente che (i) commetta Violazione di cui al

primo alinea del precedente paragrafo 7.2; (ii) p@run qualunque atto che
arrechi pregiudizio all'igiene ed alla sicurezza ldeghi di lavoro; oppure (iii)

abbia commesso recidiva, negli ultimi due annicamportamenti sanzionati
con il provvedimento disciplinare della multa noopseriore a 3 ore di

retribuzione;



e) incorre nel provvedimento del LICENZIAMENTO SENZAREAVVISO
previsto al numero 5), comma 1, art. 31, Titolalél CCNL, il dipendente che
(i) compia, in relazione all’attuazione del Model® dei suoi Protocolli
Organizzativi, azioni cosi gravi da non consentize prosecuzione, anche
provvisoria, del rapporto di lavoro; (ii) tenga goontamenti per gravissima
negligenza, imperizia o imprudenza o dolosamenteletamente finalizzati a
commettere una Violazione di cui al precedente grafa 7.2; (iii) assumendo
una condotta deliberatamente non conforme allecpeésni contenute nel
Modello e nei relativi Protocolli Organizzativi lesuo comportamento sia di tale
gravita, da costituire reato ai sensi della leggéaecagionare, anche solo
potenzialmente un nocumento morale o materiale Sk&ieta (iv) abbia
commesso recidiva, negli ultimi due anni, in cont@arenti sanzionati con il
provvedimento disciplinare della sospensione dairae dalla retribuzione fino
a 3 giorni.

Sanzioni per il personale dipendente in posiziordirigenziale”.

Nel rispetto di quanto previsto dal CCNL Dir. Inthies, al personale in posizione
“dirigenziale”, sono applicabili le sanzioni diskiari espressamente previste per
violazioni al Modello nei contratti di lavoro indduali dei singoli soggetti interessati e
nei relativi accordi integrativi.

In ragione del maggior grado di diligenza e di pesionalita richiesto dalla posizione
ricoperta, il personale con la qualifica di “dirige” pud essere sanzionato con un
provvedimento piu grave rispetto ad un dipendewte @tra qualifica, a fronte della
commissione della medesima Violazione.

Nel valutare la gravita della Violazione compiutal ghersonale con la qualifica di
“dirigente”, la Societa tiene conto dei poteri cenitf, delle competenze tecniche e
professionali del soggetto interessato, con riferitn all’area operativa in cui si é
verificata la Violazione, nonché dell’eventualeroalgimento nella Violazione, anche
solo sotto il profilo della mera conoscenza dei fddebitati, di personale con qualifica
inferiore.

E sanzionabile con i provvedimenti disciplinari yisti nel contratto individuale di
lavoro e nei successivi accordi integrativi il gente che commetta una Violazione o
venga meno ad uno specifico obbligo di vigilanzasggetti sottoposti.

Protocollo disciplinare sanzionatoria aziendale pépersonale dipendente.

La Societa adotta un protocollo aziendsiendardper la contestazione degli addebiti
disciplinari ai propri dipendenti e per l'irrogani@ delle relative sanzioni, che rispetta le
forme, le modalita e le tempistiche previste dail'@ della L. 300/70 (d’ora innanzi, per
brevita, “Statuto dei Lavoratori”), dal CCNL e d@ICNL Dir. Industria applicati,
nonché da tutte le altre disposizioni legislativegolamentari in materia.

In seqguito al verificarsi di una possibile Violazeodel Presente Modello e dei relativi
Protocolli Organizzativi ai sensi del precedenta&tpu7.2 da parte di un dipendente,
deve essere fatta tempestiva segnalazione deltiatzalla Direzione Risorse Umane.



La Direzione Risorse Umane, valuta la gravita comngmoento segnalato al fine di
stabilire se sia necessario formulare una contestazdisciplinare nei confronti del
dipendente interessato.

Nell'ipotesi in cui si valuti 'opportunita di irgare una sanzione disciplinare piu grave
del rimprovero verbale, la Direzione Risorse Umabpatesta formalmente, mediante
apposita Contestazione Disciplinare scritta, il pontamento disciplinarmente rilevante
al dipendente interessato e lo invita a comunitamgoprie eventuali giustificazioni in
merito nei cinque giorni successivi la riceziond#ad€ontestazione Disciplinare.

Laddove ricorra una possibile Violazione del Préséviodello e dei relativi Protocolli
Organizzativi, ai sensi del precedente punto 7a2pakte del dipendente interessato, la
Contestazione Disciplinare scritta e le eventumlstificazioni di quest’'ultimo devono
essere trasmesse per conoscenza all'OdV.

L’OdV, laddove ravvisi una possibile Violazione detesente Modello e dei relativi
Protocolli Organizzativi ai sensi del precedententpu7.2, da parte del dipendente
interessato, tenuto conto dei fatti contestati éledeventuali giustificazioni di
quest'ultimo pud esprimere il proprio motivato parein merito alla gravita
dellinadempimento e alle sanzioni da applicare.

Trascorsi almeno 5 giorni dalla consegna della €darione Disciplinare, la Direzione
Risorse Umane, tenuto conto del parere motivatmucmue non vincolante, dell’OdV,
nonché delle eventuali giustificazioni del dipendexlecide se irrogare una sanzione tra
quelle previste alle lettere b), c) e d) del paamr‘Sanzioni per la generalita dei
dipendenti che precede (rimprovero scritto; multa non superiall'importo di 3 ore di
retribuzione; sospensione dal lavoro e dalla renidne fino a 3 giorni), in funzione
della gravita della Violazione o dell’addebito cestiato.

Nell'ipotesi in cui venga disposta la sanzione iglstare del licenziamento senza
preavviso di cui alla lettera e) del paragra&afizioni per la generalita dei dipendénti
che precede, il provvedimento deve essere sottimsdalla Direzione Risorse Umane
ovvero, qualora si tratti di dirigenti, daiimministratore Delegato.

Laddove vi sia stata Violazione del Presente Madedl dei relativi Protocolli
Organizzativi ai sensi del precedente punto 7.2patée del dipendente interessato, il
provvedimento disciplinare deve essere trasmesscopescenza allOdV.

Il funzionamento e la corretta applicazione dei tévolli di contestazione e
sanzionamento degli illeciti disciplinari viene tamtemente monitorato dalla Direzione
Risorse Umane e dall'OdV.

7.4.2. Amministratori

Nel caso di commissione di una Violazione di cupedcedente paragrafo 7.2. da parte
di uno o piu degli Amministratori della SocietaQHdV informa senza indugio il



Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindéeger le opportune valutazioni e
provvedimenti.

Nell'ipotesi in cui sia stato disposto il rinvio giudizio di uno o piu degli
Amministratori, presunti autori del reato da curide la responsabilitd amministrativa
della Societa, il Presidente del Consiglio di Amistirazione della Societa convoca
senza indugio ’Assemblea dei Soci per delibemnanmérito alla revoca del mandato.

7.4.3.Sindaci

Nel caso di commissione di una Violazione di cupadcedente paragrafo 7.2. da parte
di uno o piu membri del Collegio Sindacale, I'Odwifarma il Consiglio di
Amministrazione e lo stesso Collegio Sindacale ePiiésidente del Consiglio di
Amministrazione convoca I'Assemblea dei Soci alefidi adottare gli opportuni
provvedimenti.

7.4.4.Collaboratori e consulenti esterni

Nell’eventualita in cui un terzo con cui la Sociggnga in contatto (indipendentemente
dalla natura parasubordinata o autonoma del rappatibli le norme e le disposizioni
previste dal presente Modello e dai relativi Peotth Organizzativi, inoltre, troveranno
applicazione le seguenti sanzioni di natura coiaé¢ di cui al paragrafo successivo, i
cui principi generali devono ritenersi ad ogni #fiedi legge e di contratto parte
integrante degli accordi sottoscritti con i soggeteressati:

Nel caso di commissione di una Violazione di cupedcedente paragrafo 7.2. da parte
di collaboratori o consulenti esterni o, in generali terzi, la Societa, a seconda della
gravita della violazione: (i) richiamera gli inteeati al rigoroso rispetto delle
disposizioni ivi previste; oppure (ii) avra titolin funzione delle diverse tipologie
contrattuali, di recedere dal rapporto in esseregpesta causa, ovvero di risolvere il
contratto per inadempimento dei soggetti pocardicati.

7.5. Reqistro delle Violazioni

La Societa predispone uno specifico registro déibdazioni di cui al paragrafo 7.2 che
precede, contenente lindicazione dei relativi cesabili, nonché delle sanzioni
adottate nei loro confronti.

Il registro, tenuto a cura della Direzione Risotseane e Organizzazione, deve essere
costantemente aggiornato e consultabile in qualsieemento dal Consiglio di
Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dall’OdV.

Nei rapporti con i terzi, Iiscrizione in tale resjio comporta il divieto di instaurazione
di nuovi rapporti contrattuali con i soggetti irdssati, salvo diversa decisione del
Consiglio dAmministrazione.



